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拒絕聽「好話」的鄒忌與齊威王 

齊威王的大臣鄒忌，身高八尺，長得英俊瀟灑。某日他心血來潮，問

他的妻、妾說，如果他和全國公認的美男子─徐公相比，到底誰比較

帥？他的妻、妾都說，徐公哪裡比得上你呢！後來鄒忌又問來訪的友

人，也是說他比徐公還要俊俏。直到有天徐公親自來訪，鄒忌仔細端

詳並攬鏡自照，發覺自己確實差得遠呢，於是便說：「我的妻子是因

為偏私我，妾是因為怕我，朋友是因為有求於我，所以才都說我好話，

但其實並非真話啊…！」後來鄒忌有次向齊威王諫言時說道：「現在

全國的官員百姓、后妃內侍等，沒有一個不對大王有所需求的，所以

大王可能受到的矇蔽，是多麼大啊…！」齊威王聽了以後，便採納鄒

忌建議，從此廣開言路、虛心納諫。後來鄰國的燕、趙、韓、魏等國

王，在聽到這件事後，都到齊國來瞭解學習，以致後世有謂：「不用

靠打仗，在朝廷中就已獲勝了。」 

所謂「忠言逆耳」，自古皆然。但身為現代的公務員，除了要聽民眾

的真話外，也要反映實情給上級長官做決策；也就是做到所謂的效率

和便民。如此，政府才能夠真正的「永續經營」。  

 


