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機警防止洩密的顧琛機警防止洩密的顧琛機警防止洩密的顧琛機警防止洩密的顧琛    

宋文帝派遣將軍劉彥之經略黃河以南一帶地區，與敵大戰，敗而歸，

所帶兵甲需用等皆盡喪失，並造成國庫空虛。某天宋文帝宴客，對方

敵營使者也在座，酒酣耳熱時，宋文帝突然問管理兵需事宜的庫都郎

顧琛：「現在我們庫存的兵器有多少？」顧琛機警想到軍情不可實說，

爰鎮定的回答：「如今新府庫有十萬人的兵器，至於舊府庫所藏則多

不可數。」文帝一聽完後，即深覺自己說錯了話，但也肯定顧琛機智

的回話，於是給予重賞。  

由上觀之，「洩密」的型式可謂不一而足，太過「老實」，也可能適得

其害，所以，在臨機應變時，「務實」反而比「老實」更為重要，不是

嗎！ 

遭反測而洩密的江芊遭反測而洩密的江芊遭反測而洩密的江芊遭反測而洩密的江芊        

春秋戰國時楚成王欲廢太子商臣，並擬立王子職為新太子。商臣頗有

危機意識，但又不知道事實真假，於是求教他的老師潘崇，潘崇回答

他說：「你只要對皇上的愛妾江芊輕薄無禮，就可以知道下文了…。」

商臣爰照此建議進行，果然氣得江芊罵道：「你這卑鄙無恥的小人，

難怪成王想廢掉你…。」商臣於是確認成王將對他不利，嗣便利用機

會殺掉成王。  

同樣的案例，山陽君也是懷疑韓王欲對其不利，便假裝去詆譭韓王的

寵愛豎樛以獲知事實真相；另淖齒聽說齊愍王厭惡他，便偽裝為秦王

使者，向愍王左右來查證事實。試想，皇帝的決策，是何等機密，怎

麼可以任意洩露。所以說，有機會獲知高層決策機密，不見得是一件

好事，重點是，沉得住氣並且不任意發表與自己無關之言論，才不會

誤（害）人誤（害）己啊。 

 

 


